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1. Informacje wstepne

CUS zostat utworzony na podstawie Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o
realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych (Dz.U.
2019 r., poz. 1818).

W dniu 30 grudnia 2020 r Gmina Stupno podpisata umowe o dofinansowanie
projektu pn. ,Centrum Ustug Spotecznych w Gminie Stupno” w ramach
Programu  Operacyjnego Wiedza  Edukacja Rozwdj 2014-2020
wspoifinasowanego ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego OS
Priorytetéw II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
edukacji, Dziatanie 2.8 Rozwdj ustug spotecznych $wiadczonych w

Srodowisku lokalnym.

Rada Gminy w Stupnie w dniu 12 listopada 2021 r. podjeta Uchwate Nr
259/XLII/21 w sprawie utworzenia oraz nadania statutu Centrum Ustug
Spotecznych w Stupnie poprzez przeksztatcenie Gminnego Osrodka Pomocy

Spotecznej w Stupnie.

CUS funkcjonuje od dnia 01.01.2022 r. Dziatania realizowane przez CUS
tgczg wsparcie specjalne adresowane do 0séb i rodzin znajdujacych sie w
trudnej sytuacji zyciowej oraz wsparcie spoteczne o0 charakterze

powszechnym z ustugami oferowanymi mieszkaricom gminy Stupno.

Centrum Ustug Spotecznych ukierunkowane jest na S$wiadczenie ustug
kompleksowych w obszarach, ktdre do tej pory nie byly objete wsparciem
Gminy, badz wsparcie to miato charakter czesSciowy. Nowe ustugi spoteczne
przeznaczone sg dla okoto 600 mieszkancow Gminy Stupno, w tym dla

0sbb, ktére z pomocy spotecznej do chwili obecnej nie korzystaty.



Eﬂ?ggéjzsiie Rzeczpospolita Unia Europejska -
jiski Fi
Wiedza Edukacis Rozwd - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

W dniu 12 listopada 2021 roku Uchwatg Rady Gminy Stupno nr 260/XLII/21

przyjeto pierwszy Program Ustug Spotecznych w Gminie Stupno.

W wyniku realizowanych dziatan powstata Placowka Wsparcia dla Dzieci
i Mlodziezy. Placéwka stata sie w sposob naturalny dopetnieniem pracy
prowadzonej przez szkoty, Gminny Osrodek Kultury a takze Asystentow
Rodziny dziatajgcych w obszarze pomocy spotecznej. Dziataniom tym

towarzyszg ustugi specjalistyczne na rzecz dzieci i mtodziezy z zakresu:

e poradnictwa i/lub terapii logopedycznej,
e poradnictwa i/lub terapii psychologicznej,
e poradnictwa i/lub terapii taktylnej i/lub integracji sensorycznej,

e indywidualne zajecia z zakresu rehabilitacji ruchowej dla dziecka.

Utworzono réwniez grupe wsparcia dla rodzin z dzie€mi w zakresie

podnoszenia kompetencji wychowawczych.

Ponadto realizowany jest pakiet wsparcia na rzecz oséb niepetnosprawnych,
ktory objat wsparcie w postaci uczestnictwa w turnusach
rehabilitacyjnych oraz grupe wsparcia dla rodzin z

niepelnosprawnosciami.

Innowacje w zakresie ustug spotecznych na terenie Gminy Stupno stanowit
pakiet zdrowie. W ramach pakietu przewidziano kompleksowg oferte
wsparcia realizowang przez podmiot medyczny a skierowang do

mieszkancow Gminy Stupno tj.:

e Szczepienia przeciw grypie dla dorostych,

e Szczepienia przeciw grypie dla dzieci i mtodziezy,

e Szczepienia HPV - peten pakiet obejmujacy 3 dawki,

e Wady postawy - diagnostyka, program ¢wiczen i dziatania

edukacyjne,
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e Badania przesiewowe wzroku/ optometria wraz z terapiaq

widzenia.
Uzupetnieniem pakietu zdrowie byt tzw. bon na leki o wartosci 300 zi.

W ramach ustug spotecznych okreslono réwniez wsparcie na rzecz os6b
bezrobotnych. Wsparcie to ma charakter kompleksowy i petny. Obejmuje
ono doradztwo, szkolenia zawodowe oraz pakiet stazowy u wybranego

pracodawcy.

Nastepnie na mocy uchwaty nr 340/LI/22 z dnia 23 czerwca 2022 roku Rada
Gminy Stupno przyjeta drugi program ustug spotecznych, na mocy ktdérego
Wprowadzono na terenie Gminy Stupno nowe pakiety ustug spotecznych z
zakresu wspierania rodziny tj.:

e Klub Zdrowego Zycia dla mieszkancé4w Gminy Stupno, w ramach
ktdrego realizowane s ustugi: rehabilitacja w warunkach domowych,
gimnastyka dla seniora, spotkania z dietetykiem, promocja zdrowia.

e Centrum Kreatywnosci Lokalnej Uwierz w siebie, ktérego celem
jest podnoszenie kompetencji spotecznych mieszkancéw Gminy
Stupno o charakterze miedzypokoleniowym. Celem spotkan jest
wzrost kompetencji spotecznych, rozwdéj kreatywnych form spedzania
czasu wolnego oraz integracja miedzypokoleniowa rodzin, a takze
zaciesSnianie wiezi sgsiedzkich

e Positek dla os6b samotnych i starszych

Ustugi Spoteczne w gminie Stupno Swiadczone sq:

e W siedzibie Centrum Ustug Spotecznych w Stupnie,

W siedzibie Klubu Wolontariatu,

W Swietlicy wiejskiej w Stupnie,
e W Gminnym Osrodku Kultury w Stupnie z siedzibg w Cekanowie,
W NZOZ Borowiczki w Ptocku,
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e W miejscu zamieszkania 0osob korzystajacych z ustug.

Jednoczesnie na biezaco prowadzone sg dziatania zwigzane z integracjg

spotecznosci lokalnej i animacjg spotecznosci lokalnej.

II Szkolenia kadry CUS

W ramach projektu Centrum Ustug Spotecznych w Gminie Stupno
zaplanowano 4 cykle szkoleniowe dla pracownikéw Centrum Ustug

Spotecznych w Gminie Stupno tj.:

e Animacja spotecznosci lokalnej — IT kwartat 2022
e Komunikacja spoteczna - II kwartat 2022
e Praca w zespole i rozwigzywanie konfliktdw - III kwartat 2022

e Tworzenie partnerstwa lokalnego i jego rozwdj - IV kwartat 2022
Na dzien sporzgdzania raportu odbyty sie szkolenia z zakresu:
e Animacji spotecznosci lokalnej - 3/ 6 czerwca 2022 roku.

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone wsrdd 20 osdb uczestniczacych
w pierwszym z czterech szkolen: ,Animacja spotecznosci lokalnej”.
Uczestnikami szkolenia byli pracownicy CUS w Stupnie tj. 18 kobiet i 2

mezczyzn.

Formularz ankiety zawierat 5 czesci tj. dane dotyczace szkolenia, ocena
organizacji szkolenia, ocena programu i metod szkolenia, ocena pracy

trenera, ocena koncowa szkolenia.
Ankiety byty anonimowe, nie zawieraty metryczki.

Szkolenie zostato zorganizowane w Sali szkoleniowej mieszczacej sie w

restauracji Green Loft z siedzibg w Ptocku, ul. Tumska 13.
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Ocena miejsca szkolenia: 19 osdb ocenito miejsce szkolenia na 5, 1 osoba

ocenita miejsce szkolenia na 4

Szkolenie odbywato sie w godzinach 8.00 - 16.00. O godzinie 12.00
zaplanowano dtuga przerwe na lunch. Pozostate przerwy byty ustalane na

biezaco zgodnie z potrzebami uczestnikdéw.

Ocena czasu trwania szkolenia: 20 osdb ocenito czas trwania szkolenia na
5

Uczestnikom przekazano notesy format A5 z ekoskoéry oraz dlugopisy
automatyczne. Kazdy uczestnik otrzymat program i harmonogram
szkolenia. Dodatkowo do dyspozycji uczestnikow byty materiaty papiernicze

do pracy.

Ocena materiatéw szkoleniowych: 20 0séb ocenito materiaty szkoleniowe na
5.

Przez caty czas trwania szkolenia dostepny byt bufet kawowy, a w potudnie

zaplanowano lunch.

Ocena ustugi gastronomicznej: 18 osdb ocenito ustuge na 5, 2 osoby ocenity

ustuge na 4.

Przedstawiciel = stowarzyszenia  pozostawat do  dyspozycji o0sdb

uczestniczacych w szkoleniu przez caty czas realizacji zadania.
Ocena wspbtpracy z organizatorem: 20 oséb ocenito wspodtprace na 5.

Szkolenie zostato przeprowadzone zgodnie z opisem przedmiotu
zamowienia przygotowanym przez Zamawiajgcego. Elastyczne podejscie do
kwestii programu pozwolito na optymalne dostosowanie do specyfiki grupy
docelowej oraz biezacych tematow zgtaszanych do omoéwienia i

przepracowania podczas szkolenia.
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Ocena programu szkolenia: 20 osdb ocenito program szkolenia na 5.

Program zaktadat wykorzystanie aktywnych metod pracy. Zadaniem trenera
nie byto jedynie przekazanie samej teorii, ale rowniez zaangazowanie
uczestnikéw szkolenia do dyskusji, burzy mdzgdw, partycypacyjnej analizy

obszardéw problemowych. Rytm pracy dostosowany byt do oczekiwan grupy.
Ocena metod i rytmu pracy: 20 osob ocenito metody i rytm pracy na 5

Podczas szkolenia wykorzystano prezentacje wyswietlang na projektorze,
mapowanie z wykorzystaniem flipchart, prace indywidualng graficzng

prelekcje, ¢wiczenia grupowe.
Ocena s$rodkéw dydaktycznych: 20 os6b oceniato srodki dydaktyczne na 5.

Ocena pracy trenera: 19 osdéb ocenito prace trenera na 5, 1 osoba ocenita

prace trenera na 4 w zakresie obszaru 1 tj. podejscie do uczestnikow.

Szkolenie zostato ocenione na 5.

¢ Komunikacji spotecznej 29/30 czerwca 2022 roku

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone wsrdd 20 osdb uczestniczacych
w drugim z czterech szkolen: ,Komunikacja spoteczna”. Uczestnikami

szkolenia byli pracownicy CUS w Stupnie tj. 18 kobiet i 2 mezczyzn.

Formularz ankiety zawierat 5 czesci tj. dane dotyczace szkolenia, ocena
organizacji szkolenia, ocena programu i metod szkolenia, ocena pracy

trenera, ocena koncowa szkolenia.
Ankiety byty anonimowe, nie zawieraty metryczki.

Szkolenie zostato zorganizowane w Sali szkoleniowej mieszczacej sie w

restauracji Debowa z siedzibg w Ptocku, ul. Wyszogrodzka 144.
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Ocena miejsca szkolenia: 19 osdb ocenito miejsce szkolenia na 5, 1 osoba

ocenita miejsce szkolenia na 4

Szkolenie odbywato sie w godzinach 8.00 - 16.00. O godzinie 12.00
zaplanowano dtugg przerwe na lunch. Pozostate przerwy byty ustalane na

biezaco zgodnie z potrzebami uczestnikow.

Ocena czasu trwania szkolenia: 20 osdb ocenito czas trwania szkolenia na
5

Uczestnikom przekazano notesy format A5 w kolorowej oprawie oraz
dtugopisy automatyczne. Kazdy uczestnik otrzymat program i
harmonogram szkolenia oraz skrypt i test dotyczacy sposobdw komunikacji.

Dodatkowo do dyspozycji uczestnikdw byty materiaty papiernicze do pracy.

Ocena materiatéw szkoleniowych: 20 oséb ocenito materiaty szkoleniowe na
5.

Przez caty czas trwania szkolenia dostepny byt bufet kawowy, a w potudnie

zaplanowano lunch.
Ocena ustugi gastronomicznej: 20 oséb ocenito ustuge na 5.

Przedstawiciel = stowarzyszenia  pozostawat do  dyspozycji o0soéb

uczestniczacych w szkoleniu przez caty czas realizacji zadania.
Ocena wspdtpracy z organizatorem: 20 oséb ocenito wspodtprace na 5.

Szkolenie zostato przeprowadzone zgodnie 2z opisem przedmiotu
zamowienia przygotowanym przez Zamawiajgcego. Elastyczne podejscie do
kwestii programu pozwolito na optymalne dostosowanie do specyfiki grupy
docelowej oraz biezgacych tematéw zgtaszanych do omédwienia i

przepracowania podczas szkolenia.

Ocena programu szkolenia: 20 os6b ocenito program szkolenia na 5.
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Program zaktadat wykorzystanie aktywnych metod pracy. Zadaniem trenera
nie byto jedynie przekazanie samej teorii, ale rdwniez zaangazowanie
uczestnikdw szkolenia do dyskusji, burzy mdézgdéw, partycypacyjnej analizy

obszaréw problemowych. Rytm pracy dostosowany byt do oczekiwan grupy.
Ocena metod i rytmu pracy: 20 osdb ocenito metody i rytm pracy na 5

Podczas szkolenia wykorzystano prezentacje wyswietlang na projektorze,
mapowanie z wykorzystaniem flipchart, prace indywidualng graficzng

prelekcje, ¢wiczenia grupowe.
Ocena s$rodkéw dydaktycznych: 20 oséb oceniato srodki dydaktyczne na 5.
Ocena pracy trenera: 20 osOb ocenito prace trenera na 5.

Szkolenie zostato ocenione na 5.

e Pracy w zespole i rozwigzywania konfliktéw 29/30 sierpien -

18 godzin

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone wsrdod 20 osdb uczestniczacych
w trzecim z czterech szkolen: ,,Praca w zespole i rozwigzywanie konfliktéw”.
Uczestnikami szkolenia byli pracownicy CUS w Stupnie tj. 17 kobiet i 3

mezczyzn.

Formularz ankiety zawierat 5 czesci tj. dane dotyczace szkolenia, ocena
organizacji szkolenia, ocena programu i metod szkolenia, ocena pracy

trenera, ocena koncowa szkolenia.
Ankiety byty anonimowe, nie zawieraty metryczki.

Szkolenie zostato zorganizowane w Osrodku Rekreacyjno — Szkoleniowym
w Clerszewie. Osrodek miesci sie poza centrum miasta, w cichej spokojnej

okolicy, w otoczeniu laséw.
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Z uwagi na wyjazdowg forme szkolenia, ustuga obejmowata rowniez
zakwaterowanie w hotelu na okres 1 dobry, w pokojach 2 osobowych.

Uczestnicy nie oceniali jednak ustugi w tym zakresie.

Ocena miejsca szkolenia: 17 osdb ocenito miejsce szkolenia na 5, 3 osoby

ocenita miejsce szkolenia na 4

Szkolenie odbywato sie w godzinach 8.00 - 16.00. O godzinie 12.00
zaplanowano dtuga przerwe na lunch. Pozostate przerwy byty ustalane na

biezaco zgodnie z potrzebami uczestnikow.

Ocena czasu trwania szkolenia: 17 osOb ocenito czas trwania szkolenia na

5, 3 osoby ocenity czas trwania szkolenia na 4

Uczestnikom przekazano notesy format A4, dtugopisy automatyczne oraz
torby na lunch. Kazdy uczestnik otrzymat program i harmonogram
szkolenia. Dodatkowo do dyspozycji uczestnikdow byty materiaty papiernicze

do pracy.

Ocena materiatéw szkoleniowych: 16 osdb ocenito materiaty szkoleniowe na

5, 4 osoby ocenity materiaty szkoleniowe n 4.

Przez caty czas trwania szkolenia dostepny byt bufet kawowy, a w potudnie

zaplanowano lunch.

Ocena ustugi gastronomicznej: 18 osdb ocenito ustuge na 5, 2 osoby ocenity

ustuge na 4.

Przedstawiciel = stowarzyszenia pozostawat do  dyspozycji o0soéb

uczestniczacych w szkoleniu przez caty czas realizacji zadania.

Ocena wspotpracy z organizatorem: 18 osdb ocenito wspétprace na 5, 2

osoby ocenito wspétprace na 4.

Szkolenie zostato przeprowadzone zgodnie 2z opisem przedmiotu

zamodwienia przygotowanym przez Zamawiajgcego. Elastyczne podejscie do

kwestii programu pozwolito na optymalne dostosowanie do specyfiki grupy
10
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docelowej oraz biezacych tematow zgtaszanych do omoéwienia i

przepracowania podczas szkolenia.

Ocena programu szkolenia: 19 osob ocenito program szkolenia na 5, 1

osoba ocenita szkolenie na 4.

Program zaktadat wykorzystanie aktywnych metod pracy. Zadaniem trenera
nie byto jedynie przekazanie samej teorii, ale réwniez zaangazowanie
uczestnikdw szkolenia do dyskusji, burzy mdézgdw, partycypacyjnej analizy

obszarow problemowych. Rytm pracy dostosowany byt do oczekiwan grupy.

Ocena metod i rytmu pracy: 19 osdb ocenito metody i rytm pracy na 5, 1

osoba ocenita metody i rytm pracy na 4.

Podczas szkolenia wykorzystano prezentacje wyswietlang na projektorze,
mapowanie z wykorzystaniem flipchart, prace indywidualng graficzng

prelekcje, ¢wiczenia grupowe.

Ocena $rodkéw dydaktycznych: 19 oséb oceniato srodki dydaktyczne na 5,

1 osoba ocenita srodki dydaktyczne na 4.

Ocena pracy trenera: 19 osob ocenito prace trenera na 5, 1 osoba ocenita
prace trenera na 4, 19 os6b ocenito sposdb prezentacji na 5, 1 osoba ocenita
sposbéb prezentacji na 4. 20 osdb ocenito sposdb przekazywania instrukcji,

prowadzenia dyskusji oraz wiedze i doswiadczenie trenera na 5.

Szkolenie zostato ocenione na 5 przez 19 osdéb, 1 osoba ocenita szkolenie

na 4.

Dyrektor Centrum Ustug Spotecznych, Organizator Ustug
Spotecznych, Organizator Pomocy Spotecznej odbyli specjalistyczne

szkolenie z zakresu zarzadzania i organizacji ustug spotecznych,

Organizator Spotecznosci Lokalnej z zakresu organizacji spotecznosci
lokalnej, natomiast Koordynator Indywidualnych Planow Ustug

11
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Spotecznych 2z zakresu z zakresu opracowywania i realizacji
indywidualnych planéw ustug spotecznych. Certyfikowane szkolenia

realizowane byty przez ROPS tj. Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej.

II1. Organizacja spotecznosci lokalnej

Organizacja spofecznosci lokalnej wykonywana jest przez Organizatora
Spotecznosci  Lokalnej na  podstawie sporzadzonego Programu
Organizowania Spotecznosci Lokalnej. W wyniku powyzszego w Centrum
Ustug Spotecznych prowadzone sg takze dziatania adresowane do catych
spotecznosci lokalnych, a ukierunkowane na integracje mieszkancow oraz
podniesienie spdjnosci spotecznej. Dzieki temu, w indywidualnych planach
ustug spotecznych sg uwzgledniane nie tylko ustugi spoteczne swiadczone
przez specjalistow reprezentujacych rézne zawody pomocowe, lecz takze
dostepne bezptatnie dziatania wspierajace o charakterze samopomocowym

i wolontarystycznym, prowadzone przez samych mieszkancow.

Cele gtéwne zatozone do realizacji w ramach dziatan CUS:
e Odbudowywanie lub tworzenie wiezi wspdlnotowych oraz poczucia
wspoétodpowiedzialnosci za przestrzen w ktérej funkcjonuje ta

wspolnota.

e Wyrédwnywanie szans, poprzez wspieranie i wzmacnianie
grup/spotecznosci znajdujacych sie w najtrudniejszym potozeniu -
zagrozonych spotecznym wykluczeniem.

e Wzmocnienie poczucia solidarnosci spotecznej, w tym solidarnosci
sgsiedzkiej, organizacji pomocy wzajemnej, oraz tworzeniu

Swiadomosci wspolnoty miejsca, losu i sytuacji.

12
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e Stworzenie wspdlnot, w ktérych przetamana jest izolacja i
osamotnienie, odtworzone sg wiezi emocjonalne, miedzyludzkie oraz

sieci znajomosci przedmiotowych.

W okresie, w ktérym prowadzony byt monitoring Organizator Spotecznosci
Lokalnej realizowat zadania okreslone w Ustawie o realizowaniu ustug
spotecznych przez Centrum Ustug Spotecznych tj.: w szczegdlnosci:

1) prowadzenie na biezgco rozeznania:

a) potrzeb wspolnoty samorzadowej w zakresie dziatan wspierajacych,
b) potencjatu  wspdlnoty  samorzadowej w  zakresie  dziatan

wspierajgcych;

2) opracowywanie, w oparciu o wnioski wynikajace z rozeznania potrzeb i
potencjatu wspdlnoty samorzgdowej w zakresie dziatan wspierajacych,
planu organizowania spotecznosci lokalnej i jego aktualizacji oraz realizacja

tego planu;

3) podejmowanie dziatan w celu aktywizacji wspdlnoty samorzadowej, w
szczegolnosci organizowanie dziatan wspierajacych;

4) inicjowanie innych niz okreslone w pkt 3 dziatan zmierzajacych do
wzmochienia wiezi spotecznych i integracji wspdlnoty samorzadowej;

5) wspoipraca z podmiotami prowadzacymi na obszarze dziatania centrum

animacje lokalng lub inne formy pracy srodowiskowej.

Kluczowym aspektem dziatalnosci Organizatora Spotecznosci Lokalnej byta
zatem wspotpraca jednostkami organizacyjnymi Gminy Stupno tj.:

e Urzedem Gminy Stupno,

e Gminnym Osrodkiem Kultury w Stupnie z siedzibg w Cekanowie,

e Gminng Bibliotekg Publiczng w Stupnie,
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e Placéwkami oswiatowymi z terenu Gminy Stupno tj. szkoty
podstawowej, Publiczne Przedszkole Niezapominajka oraz Gminny
Ztobek w Stupnie,

e Nowo powstatg Gminng Radg Seniorow w Stupnie,

e Podmiotami ekonomii spotecznej, w szczegdlnosci Spoétdzielnig
Socjalng Ustug Prawnych Centrum Ustug érodowiskowych,

e Organizacjami pozarzadowymi z terenu Gminy Stupno oraz z terendéw
Gmin osciennych, w szczegdlnosci z Centrum Innowacji
Spoteczenstwa Informacyjnego, Fundacjg Go Ahead oraz Klubami

Sportowymi z terenu Gminy Stupno.

W ramach Programu Organizacji Spotecznosci Lokalnej zrealizowano
nastepujgce dziatania:
I spotkanie BEZPIECZENSTWO NA DRODZE

Termin spotkania: 19.08.2022 r.

Miejsce organizacji: siedziba CUS w Stupnie

Grupa docelowa 30 oséb

Celem spotkania byto podniesienie wiedzy uczestnikdw w zakresie
bezpieczenstwa na drodze. Podczas zaje¢ wykorzystano: alkogogle
(uczestnicy mogli doswiadczy¢ tego, jak zmienia sie sposoéb
postrzegania, odbierania bodzcow i reakcji po spozyciu S$rodkéw
odurzajacych), refleksomierz (uczestnicy mogli sprawdzi¢ swéj czas

refleksji i reakcji).
W spotkaniu uczestniczyto 30 osdb tj. 27 kobiet i 3 mezczyzn.

II spotkanie Dzien tanca
Termin spotkania: 24.08.2022 r.

Miejsce organizacji: siedziba CUS w Stupnie
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Grupa docelowa 30 oséb
Celem spotkania byta nauka tanca nowoczesnego. Zaproszony gosc

poprowadzit zajecia taneczne dla uczestnikdéw spotkania.
W spotkaniu uczestniczyto 30 oséb: 29 kobiet, 1 mezczyzna

III spotkanie Pozegnanie lata

Termin spotkania: 26.08.2022 r.

Miejsce organizacji: siedziba CUS w Stupnie

Grupa docelowa 30 oséb

Zrealizowano spotkanie o charakterze integracyjno - animacyjnym -

piknik na zakonczenie lata.
W spotkaniu uczestniczyto 46 osdb: 40 kobiet i 6 mezczyzn.

IV Wykonawcy ustug

W toku prowadzonych dziatan przeprowadzono postepowania zgodne z
ustawg Prawo Zamoéwien Publicznych oraz Regulaminem Zamdwien

Publicznych.

Lista przeprowadzonych postepowan oraz wykaz wykonawcéw

ustug stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego raportu.
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